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01 Menschen haben ein Gespiir fiir eine Kultur, die auf Vertrauen statt auf Misstrauen beruht. Sie registrieren es positiv,

wenn ein Unternehmen offen agiert.

Dynamischen Wandel
Im Schaltanlagenbau

gestalten

Getrieben von Digitalisierung, Sicherheit und Normen mit der damit verbundenen
Haftung vollzieht sich in der Branche Energieverteilung und Schaltanlagenbau seit
Jahren ein dynamischer Wandel. Hinzu kommen die Meta-Themen Nachhaltigkeit,
CO,-Einsparung und Fachkraftemangel. Der Mittelstandler Sedotec zeigt, wie er
den dynamischen Wandel antizipiert und mitgestaltet.

Text: Jirgen First

D er dynamische Wandel trifft in seiner Vielschichrtigkeit
auf eine sehr traditionsreiche Branche. Seit iiber 100
Jahren ist sie geprigt von groffen Namen, grofSen Konzernen
und groflen Leistungen — aber auch groflen Versprechungen.
Es ist jedoch keineswegs sicher, dass GrofSe ausreicht, um in
der sich stark verindernden Branche die Herausforderungen
der Kunden zu lésen sowie deren Wiinsche und Bediirfnisse

no

zu befriedigen. Der Mittelstindler Sedotec (1] aus Laden-
burg zeigt, wie er den Wandel nicht nur antizipiert, sondern
aktiv mitgestaltet.

GroBe ist keine Garantie fiir ewigen Erfolg
Fiir das inhabergefiihrte Unternehmen gehért Verinderung
zu seiner DNA. Wie sonst hitte das Unternchmen es ge-
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02 Ergebnis des Kulturwandels bei Sedotec ist ein Team aus Fiihrungskraften,

die eine auf Vertrauen basierende Kultur schaffen.

schafft, sich von einem Auftragsfertiger in nur 20 Jahren zu
einem hochdynamischen Systemlieferanten mit eigenem
Produkt zu wandeln, der unter den groflen Anbietern seinen
festen Platz erobert hat. Inhaber und Geschiiftsfithrer Dirk
Seiler schildert, was die Verinderung in der Branche akeuell
auch mit Generationenwechsel zu tun hat. ,Die nichste
Generation, die in die Branche hineinwichst und das Ruder
tibernimmt, ldsst sich von grofflen Namen und grofler
Vergangenheit nicht beeindrucken. Sie interessiert aus-
schliefSlich die Frage: Wer 16st mein Problem am besten? Sie
entlarven vollmundige Werbe-
versprechen und misstrauen Ver-
suchen von Anbietern, die die
Systemherrschaft iiber sie erringen
wollen. Und sie durchschauen
Menschen, die nicht offen, ehrlich
sowie authentisch und voller Be-
geisterung sind. Da helfen auch
keine Rabatte.“

So hat Sedotec keineswegs nur
Technik im Visier, wenn Verinde-
rungen anstehen. Ein grundlegen-
der Baustein ist, die Verinde-
rungsbereitschaft in die Kopfe der
Mitarbeitenden zu bringen. Das
sei tibrigens schwerer, als ein neues
Produkt zu entwickeln. Es be-
ginnt mit der schwierigen Arbeit
an der Unternehmenskultur. Die
Menschen haben ein Gespiir fiir
eine Kultur, die auf Vertrauen statt
auf Misstrauen beruht. Sie regis-
trieren es positiv, wenn ein Unter-
nehmen offen und auf Basis von
Vertrauen agiert (Bild 1). Genauso

olnanny [PTRPR T P

lehnen sie Herrschaftswissen und
Abschottung ab — und vor allem
gnadenlose Renditegliubigkeit.

Basis fiir stetige Veranderung
So ist D. Seiler besorgt, wenn er
die fortschreitende Miniaturisie-
rung in den Schaltgeriten und
Baugruppen sowie die fast mani-
sche Sucht zur Kostenreduzierung
sieht. ,Kann man da wirklich an
die zugesagten Funktionen und
Leistungswerte iiber die verspro-
chene Laufzeit glauben? Und was
ist mit Nachhaltigkeit in Form
von weniger Verlustleistung und
CO,? Wir gehen da bewusst einen
anderen Weg. Vertrauen ist die
,Wihrung, die zihlt. Wir erleben
das diglich, denn wir haben bei
Sedotec ein ,Unboss-Manage-
mentsystem’ eingefiihrt. Ergeb-
nis ist ein Team aus Fiihrungs-
kriften, die eine auf Vertrauen
basierende Kultur schaffen, in der sich Mitarbeitende sicher
fiihlen, ihre Meinung sagen, Risiken klug eingehen und
manchmal auch scheitern — denn nur so kénnten alle lernen
und wachsen (Bild 2).

Um dabei alle Beschiftigten mitzunchmen, haben die
Verantwortlichen viel Zeit und Arbeit in Kultur, Mindset
und Zusammenarbeit investiert. Es beginnt damit, dass die
Mitarbeitenden die strategischen Ziele und ihre Rolle mit
Aufgaben, Befugnissen und Verantwortungen kennen. Diese
Kultur mit dem ,,Unboss-Gedanken® im Mittelpunke sieht

03 Die Themen Nachhaltigkeit und CO,-Einsparung genieflen bei Sedotec hochste Prioritat.
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aber stets die bestmdglichen Leistungen und
Losungen®, ist D. Seiler iiberzeugt. Die Digitalisie-
rung bietet dabei hervorragende Moglichkeiten.
Mit digitalen Schnittstellen und deren Erweiterun-
gen lassen sich Losungen in der Energieverteilung
viel besser auf die Kunden und ihre Herausforde-
rungen zuschneiden. Auch hier sind jedoch
Vertrauen und Offenheit unabdingbare Voraus-
setzungen. Das Unternehmen agiert daher nach
innen und auflen offen und ehrlich, selbstbewusst,
authentisch und lésungsorientiert — gegeniiber
Kunden und Geschiftspartnern gleichermaflen.

Nachhaltig agieren

Was Nachhaltigkeit und CO,-Einsparung betrifft,
gibt es nur eins: Ernst nehmen! Wer das nur halb-
herzig angeht und denkt: ,Das Thema wird auch
wieder verschwinden®, der irrt (Bild 3). Bei jeder
Idee, jedem Projeke, jeder Neukonstruktion von
Produkten erfordern diese Themen hochste Priori-
dit. Wer hier niche glaubwiirdig agiert, wird im
Wettbewerb verlieren. Auch hier hat Sedotec die
Weichen mit seinem neuen Vamocon 1250 schon
gestelle (Bild 4).

»Wir haben mit Vamocon 1250 die Energie-
verteilung konsequent ,griin® gedacht und umge-
setzt”, berichtet D. Seiler. ,,Ferner haben wir das
System streng an den Wiinschen und Bediirfnissen

04 Vamocon-1250-Anlagen sind auf Schaltgerate bis 1250 A und deren
Kurzschlusswerte optimiert und kommen dadurch mit deutlich weniger
Material aus. Das spart Rohstoffe und CO; von der Produktion bis zum

Transport der Anlage an den Einsatzort.

D. Seiler als sehr wichtig an. Denn: ,Stimmt die Kultur
nicht, kann man alles andere vergessen. Oder wie BWL-

Papst Peter Drucker sagte: Kultur frisst Strategie zum
Friihstiick!"

Entscheidende Bausteine fiir die Zukunft
Der Weg dorthin war anstrengend fiir alle. Ohne Tackraft,
Leidenschaft und Durchhaltewillen der Menschen bei
Sedotec wire das nicht moglich gewesen. Aber es hat sich
gelohnt. Das Unternehmen ist 2024 zum fiinften Mal hin-
tereinander als Top Arbeitgeber Mittelstand ausgezeichnet
worden. ,Und wir arbeiten hart daran, auch weiterhin zu
den besten Arbeitgebern des deutschen Mittelstands zu
zihlen®, so D. Seiler. Das Ergebnis: Fachkriftemangel ist bei
Sedotec kein Thema. ,Wir werden im Markt wahrgenom-
men und bekommen regelmiflig alle freien Stellen besetzt.”
Als weiteren entscheidenden Baustein fiir die Zukunft
sicht D. Seiler das Thema Vernetzung. ,Wir gehen Partner-
schaften ein und vernetzen uns.” Dies sei fiir zukiinftigen
Erfolg unumginglich. Es bediirfe einer vertikalen Durch-
lassigkeit statt einer horizontalen Abschottung gegeniiber
vor- oder nachgelagerten Prozessen und Funktionen. ,Kein
Unternehmen kann alleine alles gleich gut. Kunden wollen

mn

von Ingenieurbiiros, Schaltanlagenbauern,
Elektroinstallateuren und Betreibern ausgerich-
tet, betont er. Vamocon 1250 ist als neueste
Entwicklung der Ladenburger ein modulares
Kit-System fiir Niederspannungsschaltanlagen
von 630 A bis 1250 A. Es verursacht im Umfeld
der Hauptsammelschiene bis zu 23 % weniger
CO, als vergleichbare Anlagen.

Beeindruckend ist, wie konsequent Belange von Umwelt
und Nachhaltigkeit umgesetzt sind. So bendtigt das neue
System durch die mittige Hauptsammelschiene und die
kurzen Kupferverbindungen bis zu 30 % weniger Kupfer,
erzeugt bis zu 20 % weniger Verlustleistung und hat weniger
Kunststoff verbaut. Die Einsparung von CO; soll iiber die
Lebensdauer bis zu 3,5 t betragen. Vamocon 1250 decke den
Energiebedarf von 400 kVA bis 800 kVA ab. Die Anlagen
sind auf Schaltgerite bis 1250 A und deren Kurzschlusswerte
optimiert und kommen dadurch mit deutdich weniger
Material aus. Das spart Rohstoffe und CO, von Produktion
bis Transport der Anlage an den Einsatzort. Dennoch
tiberzeugt die Anlage durch eine qualitativ hochwertige
Ausfithrung und solide Technik ,made in Germany®. Fiir
sicheren Anlagenbetrieb sorgen Priffungen zum Bauart-

nachweis nach DIN EN 61439-1/-2. (af)
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