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W Schaltschranke & Gehduse | Aktuelle und zukiinftige Herausforderungen im Schaltanlagenbau

nterview Teil 2 mit Dirk Seiler,
Geschaftsfiihrer Sedotec

Dynamik des

Wandels ist
emberaubend

Bild 1 | ,Viele Schaltanlagensysteme sind am Ende ihres Produktlebenszyklus’ angekommen. Demografischer Wandel,
Digitalisierung, Sicherheitsthemen sowie neue Normen besiegeln deren Laufzeit endgultig”, meint Dirk Seiler.

Im ersten Teil unseres gro3en Zukunftsinterviews mit dem Querdenker Dirk Seiler von Sedotec (s. SSB 1/2020) haben
wir viel erfahren (ber die Welt der Schaltanlagenbauer und Elektroinstallateure. Lesen Sie in Teil 2 nun, was die
Zukunft von den Herstellern verlangen wird, was der Markt fordert, welche Bedeutung Normen, Sicherheit und
Haftung bekommen und wer in der Branche dauerhaft erfolgreich sein wird.

§§m Herr Seiler, wie sehen Sie die
Zukunft?

Dirk Seiler: Ich bin ein positiv denkender
Mensch und freue mich grundsétzlich
auf die Zukunft, denn schlieBlich ist sie
der Zeitraum, in dem ich leben will. Das
liegt auch daran, dass ich stets angstfrei
auf das blicke, was mit der Zukunft an
Veranderungen kommt. Veranderung ist
der Normalzustand, nicht die Aus-
nahme. Wer das nicht wahrhaben will,
der wird sich mit der Zukunft schwertun.
§§m Veranderung ist ein gutes Stich-
wort. Was verandert sich in lhrer
Branche der Schaltanlagen?

Seiler: Oh, sehr viel — eigentlich alles,
was friiher in Stein gemeilelt schien.
Friher dachte ich immer, der Schaltan-
lagenbau ist eine Branche, in der sich
nie etwas verdndern wird. Das hat sich
in den letzten Jahren jedoch stark ge-
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wandelt. Und der Wandel hat eine Dyna-
mik entwickelt, die fir manche Anbieter
existenzbedrohend sein wird. Denken
Sie nur an die Stichworte Digitalisie-
rung, Sicherheit und Normen sowie Haf-
tung. Hinzu kommt der steigende
Fachkraftemangel, den wir vorhin schon
angesprochen hatten (s. SSB 1/2020).
Da ist jeder Bereich fiir sich schon eine
grolRe Herausforderung fir Hersteller.
Aber es geschieht alles in diesen The-
men gleichzeitig. Man muss das folg-
lich parallel angehen. Wer das nachei-
nander angehen will, hat schon verlo-
ren. Denn es gibt kein Ende, Wandel
wird immer weitergehen und das mit
immer hoherem Innovationstempo und
einem extremen Normungsdruck.

‘c:,‘s” Was bedeutet das konkret fiir den
Bereich Schaltanlagen?
Seiler: Nun, viele Schaltanlagensysteme

sind am Ende ihres Produktlebenszy-
klus' angekommen. Demografischer
Wandel, Digitalisierung, Sicherheitsthe-
men sowie neue Normen besiegeln
deren Laufzeit endglltig. Dieser Pro-
zess beschleunigt sich noch, wenn
auch die Menschen, die die alten Schalt-
anlagensysteme entwickeln, betreiben
und warten, mit ihrem Wissen in den
Ruhestand gehen. Dann ist schlichtweg
niemand mehr da, der sich damit aus-
kennt. Neue Anlagen sollen naturlich
den aktuellen und moglichst auch den
zukinftigen Anforderungen entspre-
chen. Viele altgediente und ehrwirdige
Hersteller von Schaltanlagen werden da
aussteigen, weil sie sich den Herausfor-
derungen nicht stellen wollen oder sich
nur noch auf Schaltgerate konzentrie-
ren. Das ist die Chance flur Unterneh-
men, die sich mit ganzem|/Herzen dem
Schaltanlagenbau widmen. Unterneh-
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Aktuelle und zukiinftige Herausforderungen im Schaltanlagenbau

men mit neuem Denken, Unternehmen
die mit frischen Ideen den Kundennut-
zen in den Vordergrund stellen. Wir flih-
len uns mit/Sedotec und unserem Kit
System Vamocon bestens flr die Zu
kunft positioniert und freuen uns da-
rauf. (schmunzelt) ‘Schaltgerate wiirden
Vamocon kaufen'.

SS Wie bewadltigen Sie als eher
‘junger’ Hersteller von Schaltanlagen
diese Herausforderungen?

Seiler: Unsere ‘Jugend’ hilft uns da
sogar, denn wir waren ja schon immer
die Querdenker ohne Erbhofe und muss-
ten stets durch Innovationen und cle-
vere neue Llosungen (iberzeugen, was
uns mit Vamocon in den letzten zwolf
Jahren wunderbar gelungen ist. Be-
trachten wir die Digitalisierung: Sie ver-
andert Geschaftsmodelle. Die klassi-
sche, oft hermetische Abschottung der
verschiedenen Gewerke der Blech-, Elek-

Bild 2 | Die Geschéaf
n der Sedotec Unternehmensstrategie fes

trotechnik- und Softwarehersteller wird
durchlassiger. Es findet eine Entgren-
zung statt. Statt horizontal denkender
Experten sind vertikal denkende Genera-
listen gefragt. Das heilt jetzt aber nicht,
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sfihrer Frank Guckau (li.) und Dirk Seiler haben die Digitalisierung
verankert

dass Blechhersteller plotzlich Software
programmieren werden — nein, keines-
falls. Aber alle missen offener miteinan-
der umgehen, sich austauschen und zu-
sammenarbeiten. Abschottung, sei es
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aus Angst vor Knowhow-Diebstahl, aber
auch aus Machtdenken, wie es die Gro-
Ren seit jeher und immer noch prakti-
zieren, hilft nicht weiter. Die Zukunft ge-
hort Herstellern, die mit durchgehenden
Systemen, die Probleme der Kunden
schnell und zielgerichtet lI6sen — und
ich bin mir nicht sicher, ob das immer
nur die ‘GroRen’ sein werden.

SS Wie muss man sich das in der tag-
lichen Arbeit vorstellen?

Seiler: Stichwort digitaler Zwilling. Un-
sere Kunden, die Planer, Schaltanla-
genbauer, Installateure oder Anwender
erwarten, dass wir innen Daten liefern,
die sie in ihre Systeme integrieren kon-
nen. Das sind beispielsweise 3D-Daten,
die sie in ihr BIM (Building Information
Modeling = Bauwerksdatenmodellierung,
Anm. d. Redaktion) integrieren konnen.
Aus unserer Konfigurationssoftware kon-
nen wir hierfur Daten bereitstellen. Das
spart haufig Doppelarbeit und verkdirzt
den Planungs- und Dokumentationsauf-
wand. Wir nutzen die digitalen Informati-
ons- und Kommunikationstechniken
aber auch intern und verbessern da-
durch unsere Ablaufe, indem wir das Ge-
schaftsprozess-Management mit der
Automatisierung verbinden. Dies bein-
haltet neben anderem das Lean Ma-
nagement, Schnittstellen, die Dokumen-
tation und auch Softwarel6sungen. Hier
haben wir mit meinem Geschafts-
fihrungskollegen Frank Guckau einen
tatkraftigen Initiator und Treiber des
Themas, der unsere Weiterentwicklung
malgeblich voranbringt. Wir haben die
Digitalisierung in unserer Unternehmens-
strategie fest verankert.

SS Sedotec arbeitet im Arbeitsfeld
Energy der DKE Technology in Gremien
zur Entwicklung neuer Normen fiir
Schaltgeratekombinationen mit. Warum?
Seiler: Na eben deshalb. Mitarbeiter von
uns arbeiten-als Fachleute und ehren-
amitlich seit vielen Jahren im DKE (Deut-
sche Komission Elektrotechnik, ein
Organ des Deutschen Instituts fir Nor-
mung — DIN - und des Verbands fir
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Bild 3 | Fiir die Produktentwicklung hat Sedotec mit Design Thinking eine neue Methode zur

kreativen Bearbeitung komplexer Problem
Fokus auf den beteiligten Menschen etabliert.

Elektrotechnik — VDE) an der Normung
mit. Sie bringen ihre Erfahrungen und ihr
Wissen ein, teilen es mit den anderen
Mitgliedern und arbeiten so an neuen
Normen mit. Ziel ist dabei stets die Er-
stellung sicherer und zukunftsfahiger
Branchenstandards. Sehen Sie, die An-
forderungen an Schaltanlagen werden
immer weiter steigen. Dabei sind Sicher-
heitsanforderungen und Haftungsfragen
treibende Faktoren, auch, weil immer
weniger Fachkrafte zur Verfligung ste-
hen. Da ist es umso wichtiger, dass Si-
cherheitsstandards in Normen festge-
legt werden. Lassen Sie mich als Bei-
spiel Gerate oder Stromkreise im Schalt-
schrank nennen, die gewechselt werden
konnen, obwohl die Hauptsammel-
schiene Spannung flihrt. Diese Anforde-
rung wird in der nachsten Edition der
DIN EN61439-2 kiinftig so beschrieben
sein, dass ein Entfernen der Module
ausschlieBlich im lastfreien Zustand
moglich sein darf. Unsere neuen Vamo-
con Steckmodule sind heute schon auf
diese k.ommende Normenanderung aus-
gelegt. Ferner wird dieses Jahr erstma-
lig die Integration aktiver Storlichtbogen-
schutzsysteme in Schaltgeratekombina-
tionen normativ geregelt und in Kraft tre-
ten. Besonderes Augenmerk liegt dabei
auf einer sicheren Funktion sowie der Si-
cherheit vor Fehlauslosung. Auch diese

und Aufgabenstellungen mit einem besonderen

kommende Norm haben wir bereits in
unserem Kit-System Vamocon bertck-
sichtigt, und wir haben alle wesentlichen
Prifungen erfolgreich durchgefihrt.

SS Das hangt ja dann auch eng mit
Haftungsfragen zusammen, nicht wahr?
Seiler: Ja, genau. Die Hersteller eines
Schaltanlagensystems liefern zugesi-
cherte Eigenschaften fiir den Betreiber.
Allerdings werden Werte von Geraten
aulerhalb des Schaltschranks, also frei
in der Luft mit drei Metern Kupferschie-
nenanbindung ermittelt. Im Schalt-
schrank ist die Situation aber eine ganz
andere. Da ist die Temperatur der um-
gebenden Luft hoher und die Kihlwir-
kung der Kupferanbindung geringer.
Also miissen die Grenzwerte der Gerate
im eingebauten Zustand herunterge-
setzt werden, um haftungstechnisch
auf der sicheren Seite zu bleiben. Hinzu
kommt, dass die Geréte keine Reserven
mehr haben, denn die sind Kostenein-
sparungen zum Opfer gefallen. Das
heil’t, in der Folge mussen noch mehr
Varianten gepriift werden/und kénnen
nicht mehr einfach abgeleitet werden.
Hinzu kommt die zunehmende Digitali-
sierung in den Schaltgeraten. Die ver-
wendeten Elektronikkomponenten
schranken die Grenziibertemperatur der
Schaltgerate weiter ein, was den Priif-
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aufwand nochmals erhoht. Und alles
muss detailliert dokumentiert und
schriftlich bestatigt werden. Deshalb er-
weitern wir unsere Priifmoglichkeiten in
Ladenburg. Aber spatestens jetzt wird
deutlich, warum die Zahl der Hersteller
abnehmen wird. Es werden jene Uberle-
ben, die in der Lage sind, schnell und
standig auf wechselnde Marktbedin-
gungen zu reagieren und die richtigen
Produkte zum richtigen Zeitpunkt zur
Verfligung zu stellen. Das mussen nicht
zwangsldufig die grolen Player sein.
Aber die kaufen sich diese Unterneh-
men eventuell zu und erwerben damit
Knowhow aber vor allem Fahigkeiten,
die sie selbst nicht haben. Auch wir sind
schon in einen solchen Fokus geraten.

SS Sie meinen, Sedotec sollte aufge-
kauft werden?

Seiler: Ich will da jetzt nicht auf Details
eingehen, aber es war genau so, wie ge-
rade beschrieben.

SS' Und mit welchem Ergebnis?
Seiler: (lacht) Keine Angst, wir bleiben zu
hundert Prozent eigensténdig und unab-
hangig. Wir sind mit Herzblut dabei und
werden weiterhin aktiv und sehr schnell
auf Trends, die wir sehen, reagieren.

oS Welche Trends sehen Sie denn?

Seiler: Neben dem bereits Geschilderten
stellen wir uns im Wesentlichen auf drei
Trends ein: Mitarbeiter sind nicht mehr
lebenslang im Unternehmen und neh-
men das Wissen im Kopf mit, wenn sie
gehen. Fur die neuen Mitarbeiter ist es
wichtig, dass das Wissen im Unterneh-
men bleibt und alle darauf zugreifen
konnen. Das bedeutet, dass wir neben
der gesetzlichen Pflicht zur Dokumenta-
tion bei uns eine Kir an zahlreichen da-
riiber hinausgehenden Dokumentations-
aufgaben eingefiihrt haben, um das
Wissen fir alle transparent zu halten.
Dieses Mehr an Informationen bedeutet
aber, dass die Dokumentationen einfach
sein mussen, beispielsweise viele Bilder
enthalten und weniger Text, vergleichbar
einer Bauanleitung von lkea. Der zweite

Trend hangt mit dem zusammen, was
ich vorhin Uber die vertikale Durchlassig-
keit gesagt habe. Wir haben einen neuen
Produktentstehungsprozess etabliert,
der das Produkt uber den gesamten
Produktlebenszyklus betrachtet. Fir die
Produktentwicklung haben wir mit
Design Thinking eine neue Methode
zur kreativen Bearbeitung komplexer
Problem- und Aufgabenstellungen mit
einem besonderen Fokus auf den betei-
ligten Menschen etabliert. Von der Pro-
blembeschreibung bis zur abgeschlos-
senen Entwicklung werden so die Be-
durfnisse der Schaltanlagenbauer, In-
stallateure und Betreiber, fiir die die L6-
sung entwickelt wird, analysiert, bewer-
tet und erfillt. Die Endkunden werden
durch Beobachtung, Tests und so ge-
nannte Personas gedanklich stark in die
Entwicklung einbezogen. Dieser Prozess
ist quasi iterativ und leicht verstandlich.
Design Thinking fordert daruber hinaus
das Verstandnis
fir eine positive

Schaltschranke & Gehduse |

bar. Das kann vordergriindig die Kosten
erhohen, bei ganzheitlicher, nachhaltiger
Betrachtung bis zur Verschrottung wird
sich dies aber wieder relativieren.

SS - Und wie reagieren Sie bei Sedotec
dariiber hinaus auf diese Trends?

Seiler: Selbstverstandlich durch Innova-
tionen — so wie es unsere Kunden von
uns gewohnt sind. Hier kann ich Ihnen -
exklusiv fur die Leser von SCHALT-
SCHRANKBAU - ein Geheimnis verra-
ten. Wir sind an einer Entwicklung im
Niederspannungsbereich dran, die den
Markt rocken wird, weil sie den Kunden-
nutzen ultimativ in den Mittelpunkt stellt.
Die Markteinfuhrung ist fur Herbst/-
Winter 2020 geplant — wenn uns das
Coronavirus dabei nicht aufhalt. B

www.sedotec.de

Firma | Sedotec GmbH & Co. KG

- Anzeige -

Fehlerkultur. Das
Ergebnis ist eine
deutliche Verbes-
serung der Bezie-
hungen zwischen
uns und unseren
direkten Kunden.
Das erhoht das
Verstandnis aller
fir die Entwick-
lung. Ein Dritter
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lich Gber den ge-
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dariber hinaus bis
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