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Nachhaltigkeit bei KiihIschmierstoffen

Nachhaltigkeits-Check wird fiir produzierende Unternehmen unumganglich sein

2015 wurde die
Agenda 2030
durch die Gene-
ralversammlung
der vereinten
Nationen, verab-
schiedet. Deren
Ziel ist es, die
weltweite Ent-
wicklung 6kolo-
gisch, wirtschaft-
lich und sozial
nachhaltig zu
gestalten. Herz-
stick der Agenda
sind die 17 Ziele
far nachhaltige
Entwicklung
(Sustainable De-
velopment Goals,
SDGs)

(©Bild: UN)

Wenn ein Unternehmen, das ,,Chemische Werke“ im Namen fuhrt, sich der
Nachhaltigkeit verschreibt, dann tauchen Fragen auf. Die hat sich der Kiihl-
schmierstoffhersteller Oemeta Chemische Werke GmbH aus Uetersen auch
gestellt. Was zunachst mit einem Gedanken beginnt, wird schnell zu einem
strukturierten Herzensprojekt, das die Verantwortlichen mit groBer Akribie
und Sorgfalt verfolgen. Heute ist Nachhaltigkeit in den strategischen Zielen
des Unternehmens fest verankert und wird von Geschaftsfithrung bis hin
zum Empfangsbereich tagtaglich gelebt. Wir fragen die Mitinitiatorin Andrea

Rave, wie das gelingen kann.

?? Frau Rave, Sie sind als Chemie-Ingenieurin
und langjéhrige Leiterin des Anwendungs-
labors bei Oemeta inzwischen fiir Business
Vision zustandlig und damit mitverantwortlich
fir das Thema Nachhaltigkeit im Unter-
nehmen. Wie ist es gelungen, das Thema
Nachhaltigkeit ganzheitlich im Alltag des
Unternehmens zu implementieren?

Nun als wir uns dem Thema widmeten, war
sehr schnell klar, dass wir uns nicht nur ein
Etikett zu Marketingzwecken umhangen diir-
fen. Von Anfang an wollten wir das Thema
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Nachhaltigkeit sehr breit und ganzheitlich
betrachten und als strategisches Ziel im
Unternehmen verankern. Der Gedanke
an Nachhaltigkeit soll als geistige Haltung
das gesamte Unternehmen mit allen Be-
schaftigten durchdringen. Wir wollen als
nachhaltiger Unternehmer und Arbeitgeber
wahrgenommen werden. Dazu haben wir ein
Team gegriindet, zu dem der Produktions-
leiter, der technische Leiter, Einkaufer und
Anwendungsberater gehéren. ich habe vor
allem meine berufliche Erfahrung aus der
analytischen Arbeit im Anwendungslabor
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und Impulse aus.der AuBenwelt eingebracht
sowie das Team koordinierend unterstitzt.

?? Wie sieht die Arbeit dieses Teams aus?

Nachhaltigkeit ist der wichtigste Megatrend
dieser Dekade. Damit Nachhaltigkeit eines
unserer vier strategischen Ziele werden konn-
te, war uns von Beginn an bewusst, dass wir
auch Dinge berticksichtigen miissen die nichts
mit der Produktion und dem Produkt zu tun
haben. So haben wir uns die Frage gestellt,
wo unsere Hebel sind.

Drei wichtige Felder wurden identifiziert: Ers-
tens Energie und Umwelt zweitens soziale
Nachhaltigkeit und drittens 6konomische
Nachhaltigkeit. Diese drei Felder adressieren
direkt drei Dimensionen der Nachhaltigkeit, die
die UN in ihren 17 Zielen fur eine nachhaltige
Entwicklung, die so genannten Sustainable
Development Goals (SDG), (siehe Bild links)
definiert hat, namlich Okonomie, Okologie und
soziale Gerechtigkeit. Heruntergebrochen auf
einen produzierenden Betrieb stellt sich die
Frage der Nachhaltigkeit folglich nicht nur
im Zusammenhang mit der Herstellung von
Produkten, sondern beispielsweise auch mit
der Beschaffung und Logistik von Rohstoffen,
der Bewertung durch Markte, Lieferanten,
Banken, Versicherungen und Behérden sowie
der direkten Nachbarschaft unseres Betriebs.
Und schlieBlich geht es um die Sicherung der
Arbeitsplatze.

Die Schmierstoffindustrie geht diesen Weg mit
der ,Initiative fir nachhaltige Schmierstoffe®.
Dabei sollen alle Stakeholder in der Lieferket-
te, sowie Industrieverbande, wie der Verband
Schmierstoffindustrie (VSI), Politik und NGOs
bei der Losungsfindung integriert werden, um

Drehen,
Frasen
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maximale Akzeptanz zu erreichen, denn es ist
davon auszugehen, dass Uber kurz oder lang
die Planung und Durchfiihrung von Produk-
tionsprozessen ohne Nachhaltigkeits-Check
nicht mehr méglich sein wird.

?? Aber als Chemisches Werk und Hersteller
von Kiihlschmierstoffen spielen Produkte und
Produktion doch sicher eine zentrale Rolle?

Ja, selbstverstandlich spielen Produkte, Pro-
zesse und Produktion eine wichtige Rolle.
Das ist aber fiir uns nichts Neues. Wir haben
uns schon immer um die Umweltvertraglich-
keit unserer Produkte Gedanken gemacht.
So haben wir bereits in den 1980iger Jahren
einen mineraldlfreien esterbasierten Hochleis-
tungs-Bearbeitungsschmierstoff entwickelt
und Nachhaltigkeitsaspekte beim Einsatz
von Bearbeitungsmedien fiir das Umformen
oder die zerspanende Bearbeitung definiert
und bericksichtigt. Schon immer haben wir
Prozesse im Auge gehabt: die Prozesse fir
die Herstellung unserer Produkte, dartber
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Kihlschmierstoff-
hersteller Oemeta
hat Nachhaltig-
keitsaspekte
beim Einsatz von
Bearbeitungs-
medien flr die
zerspanende
Bearbeitung
definiert, einge-
stuft und bertck-
sichtigt diese

Das Blocklayout
einer Kurbel-
wellen-Ferti-
gungslinie zeigt
die wechselnde
Anwendung was-
sergemischter
Fluide und nicht
gemischter Ole
aus einer Sys-
temklasse des
Oemeta-Produkts
Hycut
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Studienergebnis:

Der Einsatz des Vergleich "Hycut"- vs. mineralélbasierte Referenz-KSS
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hinaus aber auch schon immer die Prozesse

bei unseren Kundenin denen unsere Produkte

eingesetzt werden. Das ist bei Oemeta also

schon immer eine ganzheitliche Betrachtung
~  des kompletten Produktlebenszyklus.

?? Sie erwdhnten, dass Produkte und Pro-
zesse nur einen Teil der Anstrengungen erfor-
dern. Was kommtdartiber hinaus noch dazu?

Genau, heute geht es weit tiber Produkte
und Prozesse hinaus und erfordert einen
strategischen Ansatz in der Unternenmens-
fahrung. Denn der Druck auf produzierende
Unternehmen, ,,nachhaltig* zu sein, wird auch
ausgehend vomdirekten und indirekten Umfeld
stetig gréBer. Da sind wir erst am Anfang. So
kommt Druck von unseren Geschéftspartnern,
den Lieferanten und Kunden, also dem Markt
im weitesten Sinne, wir werden bewertet und
mussen uns regelmaBig entsprechenden Au-
dits stellen. Relativ neu kommt jetzt auch Druck
von Banken, Versicherungen und Behdrden,
die ebenfalls Nachhaltigkeits-Bewertungen
erstellen. Wir haben uns friih darum gekiim-
mert, auf alle Fragen dieses Umfelds auch
entsprechende glaubwiirdige Antworten zu
haben. Dazu beziehen wir im Unternehmen
zunehmend auch das Personalwesen und
das Controlling mit ein. Speziell beim Control-
ling ist es wichtig, flr nicht monetarisierbare
Ereignisse entsprechende Kennzahlen zu
entwickeln und diese mit in die Unterneh-
mensbewertung und bestenfalls sogar in die
Bilanz einzubeziehen. Also beispielsweise
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Relative Umweltwirkungspotentiale, bezgl. Referenzwert
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Kennzahlen dafir, was ein Image-Verlust
durch einen die Umwelt schadigenden Unfall
im Unternehmen kosten konnte.

Des Weiteren befinden wir uns in Schleswig-
Holstein in einem Netzwerk regionaler Unter-
nehmen, die sich regelmaBig austauschen.
Bundesweit unterstiitzen Initiativen wie der
Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) den
Aufbau einer Nachhaltigkeitsstrategie und
bieten einen Einstieg in die Nachhaltigkeits-
berichterstattung. Die regelméaBige Bericht-
erstattung macht dann die Entwicklung des
Unternehmens im Zeitverlauf sichtbar. Um
den DNK zu erflllen, erstellen Anwender in
der Datenbank eine Erklarung zu zwanzig
DNK-Kriterien und den ergédnzenden nicht
finanziellen Leistungsindikatoren.

?? Das klingt nach viel mehr Anstrengungen,
als nur eine Solaranlage aufs Dach zu in-
stallieren.

Eben. Und wir sind dabei schon viel tiefer
eingestiegen als nur, um die einfachen Fragen
nach Nachhaltigkeit beantworten zu kénnen.
Dazu z&hlt zum Beispiel die Frage nach einer
Solaranlage auf dem Dach. Ich glaube jedoch,
dass Erfassung der gesamtheitlichen Bedeu-
tung von Nachhaltigkeit eines Unternehmens
in der Offentlichkeit erst am Anfang steht. Das
stellt auch unser Personalwesen fest, wenn
junge Leute im Bewerbungsgespriach die
Frage nach Nachhaltigkeit im Unternehmen
stellen. Wenn wir dann zuriickfragen, was sie
unter Nachhaltigkeit verstehen, kommt bei-
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spielsweise genau diese Frage nach einer So-
laranlage. Wir betreiben Energiemanagement
und kaufen unseren Strom ausschlieBlich aus
regenerativen Quellen. Wir achten auf Res-
sourcenschonung, wir pflanzen Apfelbaume
und wir haben natirlich die Umstellung von
fossilen auf erneuerbare Energien im Fokus.

?? Und wie bringen Sie dann die Strategie
tatsdchlich in jeden Bereich des Unterneh-
mens?

Um als nachhaltiger Arbeitgeber wahrgenom-
men zu werden, was unser Ziel ist, werden
diese augenscheinlichen Dinge in Zukunft nicht
mehr geniigen. Auch 6konomische Nachhal-
tigkeit wird zur Sicherung von Arbeitsplatzen
immer wichtiger. Deshalb haben wir das The-
ma Nachhaltigkeit als tragende Saule in die
Unternehmens-Strategie hineingenommen
und nicht nur in einzelne Bereiche. Und das
unabhangig von gesetzlichen Vorschriften wie
z.B. das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz,
welches fiir uns zwar noch nicht gilt, aber das
ist ja nur eine Frage der Zeit. Von der Roh-
stoffauswahl bis zur Endauslieferung greifen
wir (iberall da ein, wo wir das kénnen, und
zwar global in allen Werken. Heruntergebro-
chen auf die einzelnen Abteilungen heif3t das,
dass jede Abteilung innerhalb ihrer Road-Map
etwas zur Nachhaltigkeit zu sagen hat. So
muss zum Beispiel das Labor intensiv Uber
den Einsatz der Chemikalien nachdenken.
Die Marketingabteilung kann tiber den Einsatz
und den Verbrauch von Papier nachdenken.
Selbst bei reinen Broarbeitsplatzen sind die
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Beschaftigten aufgefordert, sich tber Nach-
haltigkeit Gedanken zu machen. Das kann
bei einem Einkaufer zum Beispiel sein, dass
er nachhaltige Lieferanten auswahlt. Jede
Abteilung muss dartiber nachdenken, was sie
zur 6kologischen, bkonomischen und sozialen
Nachhaltigkeit beitragen kann. Zur sozialen
Nachhaltigkeit gehort beispielsweise die Fra-
ge, wie wir die Belastung durch Lkw-Fahrten
in unserer Umgebung reduzieren kénnen. Und
das obwohl das Wohngebiet mit Kindergarten,
Schulen und Kirchen zu uns gekommenist. Als
Oemeta sich hier ansiedelte, gab es weit und
breit nichts dergleichen. Dennoch sehen wir
es als unsere Pflicht an, uns im Rahmen der
sozialen Nachhaltigkeit darum zu kiimmern.
Und dann ist schlieBlich noch ganz wichtig,
dass alles auch untereinander kommuniziert
wird.

22 Aber dennoch sind und bleiben Sie ja ein
produzierendes Unternehmen?

Ganz genau. Deshalb miissen wir uns im Rah-
men einernachhaltigen Unternehmensfiihrung
stets darum kiimmern, wo die Hebel sind,
mit denen wir Nachhaltigkeit leben kénnen.
Und wenn diese Hebel, wie in unserem Fall,
definiert sind, dann lassen Sie sich auch auf
jeden Bereich des Unternehmens herunterbre-
chen. Und so bleiben wir ein produzierendes
Unternehmen, das nachhaltig arbeitet und
dies auch belegen kann.

?? Herzlichen Dank, Frau Rave, fir diese
ausfihrlichen Informationen.

Beim Kuhl-
schmierstoff

an das Thema
Nachhaltigkeit

zu denken wird
immer wichtiger.
Und die geschil-
derten Moglich-
keiten, Fakten und
Beispiele machen
es wert

(©Bilder: Oemeta)
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