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_Macher der Automation

Uwe Weill im Portrit: Automationsspezialist aus Buchen

Der Veranderungswillige

Uwe Weil} fihrt den vom Vater gegriindeten Automatisierungsspezialisten Weiss

durch Internationalisierung und Digitalisierung - ideenreich und verdnderungs-

willig. Denn er weif3: Nur wer aus Riickschlagen lernt und sich verandert, bleibt

erfolgreich.

Autor: Armin Barnitzke

Wenn man mit Uwe Weif spriche, spiier man Be-
geisterung — fur dic Automation ebenso wie fiir
das Fahren eines gut SO Jahre aleen Eamilicounter-
nechmens, das inzwischen auf 450 Mitarbeiter
weltweit und rund 100 Millionen Euro Umsarz
angewachsen ist, , Fiir mich ist ¢s ein Traumjob=,
lacht der jugendlich wirkende Mittvierziger, Und
erginzt: ,Es ist eine groBe Bestitigung fur mich,
dass Weiss zu dem werden konnte, was es heure
st

Begonnen hat die Geschichte des Unternehmens
1967 in Neckarweihingen bei Ludwigsburg. Dort
machee sich der Varer Dicter Weiff in einer alten
Scheune mit  Rundschaletischen  selbststindig:
~Mein GroBvarter hatte als Leiter des Betrsehsmit-
telbaws ber Daimler erkannt, welches Porenzial
das Thema Rundschaltische besitze — und daher
meinen Viter motiviert, hier einzusteigen™, erliu-
tert Uwe Weif den Grindungsgedanken.
Allerdings sei gerade die Anfangszeit durch L vicle
Entbehrungen und harre Erfahrungen® geprigt
gewesen, erinnert sich Uwe Weill, der die Firmen-
entwicklung immer hautnah micerlebre. . Denn
mein Varer starcece mit 23 direke nach dem Ma-
schinenbaw-Stedium quasi bei Null, Ohne Geld
und ohne Maschinen.* Aber mit der [dee, einen
Rundschalttisch zu baven. Eine Aufgabe, der sich
Dieter Weill intensiv und leidenschaftlich widme-
te. Uwe Weill: |, Wochentags stand er in der Werk-
statt an den Maschinen und am Wochenende hat
er konstruierc.*

LJAuf Qualitat zu verzichten, ist immer teurer.

Uns ist es lieber, der Kunde kommt zuriick und

nicht das Produkt.”

Uwe Weild

Aus Rickschlagen lernen

Von Riickschligen blich der Varer nicht ver
schont. Denn Kaum war der erste Rundschaleisch
ausgeliefert, wurde Dieter Weill schon zur Repara-
tur gerufen, L Auf dem Ruckweg vom Kunden im
alten VW Bus hat sich mein Vater dann geschwo-
ren: Ab jerzt baue ich nur noch Rundschalttische,
dic nie kaputt gehen?™, berichter Uwe Weifl, . Dic-
se Anckdote har unsere DNA gepriigt.” In der Fol-
ge wird Qualitiit zum zentralen Firmencredo.
~Qualitat senks die Kosten, darauf zu verzichten,
ist immer veurer. Uns ise es licher, der Kunde
kommt zuriick und nicht das Produke.

Nach der prigenden Erfabrung mit dem ersien
ausgelielerten Rundschaltisch 1969 machree sich
der Qualitarsfanatiker Dieter Weif daran, den
Rundschaletisch neu zu erfinden und serzre da-
mals auf elektromechanische Antriebe statt auf
die stark verbreitete Pneumatik = und erreichre
damit ein Plus an Genavigkeit und Zuverlassiz-
keir, Ob es dabei einen genialen Moment der In-
spiration gab? Uwe WeiBl schuierele den Kopi. .Das
war ¢in mithsamer Prozess mit einer Menge harrer
Arbeit = sozusagen Learning by Mard Doing.” Es
war Neuland. Der Varer habe viele Prinzipien aus-
probicer und dabes auch viele Irrwege beschriren.
bis er die richtige Losung herausgefunden hatee.

Umzug affnet ein Ventil

Aber Dicter Weif hatte Erfolg mit seinen Rund-
schaleischen, die sich durch avfwiandigere Koo
struktion und Fertigung vom Wertbewerd abho-
ben. Zunachst croberten dic Weiss-Tische due
Schweizer Ulrenindustrie, ,Bis heute basierr die
Fertigung  von  Uhrwerken in der gesamees
Schweiz ausnahmslos auf Weiss-Drehnischen™, be
richtet Uwe Weil} stolz.

Via Mundpropaganda (emen flichendeckenden
Vertrieh gab es damals noch nichr bei Weiss) e
oberten die Rundschaluische nach und nach sucs
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Das= ncue Transforsys-

1em LS Hybeid von Weiss

verspricht eine 20 Pro-
zent hahere Ausbrin-
gungsleistung,

S1d: Weins

andere Branchen {siche Kasten), und so erreichte
der Umsatz 1981 schon die Héhe von ciner Milli-
on D-Mark, Das machte allmablich einen Um-
zug norwendig, denn der Standort auf dem
Neckarweihinger Bauernhof platzie aus
allen Nitbten. Wir hatten 10 his 12
Mitarberter verteilt in diversen Scheunen

und Hiitten auf dem Hof.*

Da ein newer Standort im Grofraum
Sturrgart fir das Unternehmen nicht er-
schwinglich war, machte sich Dieter Weill auf die
Suche, ,oft mit mir auf der Riicksitzbank®, ern-
nert sich Uwe Weill lachend, Fiindig wurde Dicter
Weiff in Buchen im Odenwald, wo sich der enga-
gicrte Bitrgermeister sehr fiir die industrielle Ent-
wicklung einserzte, Uwe Weif: | Der Unmizug hat
cin Venril gedffnet. Nun gab es Entwicklungsmog-
lichkeiten,”

Konsequente Internationalisierung

Weitere Chancen erschloss Uwe Weilf, der 2001
direke nach scinem Maschinenbaustudium ins vi-
terliche Unteenehmen einstieg, durch eine konse-
quente Internationalisierung. Mitawsloser dafiir
war cin Erlebnis wiihrend seines Praxissemesters
in den USA, Im grofen Land der unbegrenzten
Méglichkeiten besuchte der junge Maschinenbau-
student die Assembly Technology Messe in Chica-
g0, Und stellee mit Erstaunen fest: |, Das ist ja wie
bei uns daheim auf der Motek,” Dass all die ver-
meintlich groffien  Wentbewerber  offensichelich
awch nur mit Wasser kochen, hinterliel bei ihm ¢i-
nen bleibenden Eindruck. [hm wurde bewusse:
-Wir brauchen keine Angst davor haben, in dic
USA zu gehen.™
Also begann er ab 2008 damit, in den USA und in
China cigene Niederlassungen aufzubaven — auch
um die notige Kundennihe zu gewihrleisten. Fir
Uwe Weil war klar: ,,Das, was wir da vorhaben,
hat richrig groffes Potenzial.* Also schob er grofe
[nvestitionen und Bauvorhaben an. Bitter fur den
jungen CEO: Durch die Wirtschaftsknse, die ge-
nau in dieser Phase aufzog, gerier auf cinmal alles
ins Wanken. , Es ging im freien Fall
—— nach uneen",

Die Rundtische CR700 und CRY00 sind die ers-
ten bewden Modelle einer villig neuen Familie
von Schwerlasttischen,

ennnert sich Uwe WeiB, Dieser Grff ins Leere sei
fiir ihn selbse eine harte aber wichtige Exfahrung
gewesen: Ich habe gelernt, offen zu kommunizie-
ren. Immer wieder mit den Mitarbeitern reden,
set das Wichrigste gewesen, um ibnen in der Krise
Orientierung zu geben.

Und die Mitarbeiter haben es ihm zuruckgezahl -
nach der Krise. .Es kam der Wirtschaftsauf-
schwung. Und unsere neuen Produkee. Und dic [n-
ternationalisicrung, Wir wurden mit Anfragen
ubcreannt®, enmnert sich Uwe Weif an dic Phase
des fast schon explosionsartigen Wachstums. Das
bekomme man nur bewiltige, wenn die Mirarbei-
ter dahincerstehen. Zumal uns unsere Mitarber-
ter und ihe Knowhow extrem wichtig sind, da wir
eine hohe Emgenfertigungsticfe haben,*

Schlusselerlebnis Wirtschaftskrise

So gesehen hatte der Sohn mit der Wirtschafskei-
se 20082009 cin dhnoliches Schlisselerlebnis wie
der Vater zu Beginn bei der Konstrukeion seiner
Rundtische. .Man brauchr solche Krisen, aus de-
nen man gestirke hervorgehe™ Und Uwe Weil
musste die Krise alleine durchstehen, denn der Va-
ter war 2007 mit 63 i Rente gegangen. Aber fur
solche Fohrungswechsel gibr ¢s ohnehin pie den
perfekren Zeitpunke. Ein klarer Ubergang ist alle-
mal besser, als ein Generationsiibergang, der uber
lingere Zeit nichr geklire ist.*

Uwe Weill hat daher groBen Respeks vor dem Va-
ter, der die Firma nicht nur mit Leidenschatt
aufgebaue, sondern auch mir
Konsequenz  losgelassen  har
~Auch hart
Riickblickend war ¢s gur. dass
ich die Wirtschaftskrise alleine
meistern musste. Denn man
wird tmmer von Erfahrungen
gepragt. Und das war definiriv
cine Erfahrung- die Leere, due
Suche nach Antworten. Und
auch zu erleben, was moglhch
15t, Wenn man intensiv dran-

bleibr.”
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WEISS
APPLICATION
SOFTWARE

Mit der Weiss Application
Software ist Uwe Weill
schon fruh in die Digita-
lisierung eingestiegen

Diese Erfahrungen dirfren dem CEO auch bes der
nachsten groffen Herausforderung helfen: der Di-
gitalisierung. , Der Sprung von Hardware zu Soft-
ware ist ein Kulturwandel, aber der positive Um-
gang mit Verinderung hat Weiss schon immer
ausgezeichner™, beront Uwe Weil}, den seine Mie-
arbeiter als | ideenreich, verinderungswillig und
visionar" bezeichnen.

Tl ware schon frith Klag, dass sich aus Daten neue
Produkee und Geschafesmodelle generieren lassen.
Und so hat er mit seinem Unternchmen schon vor
10 [ahren erste Schritte in Richtung Software ge-
macht, ,Wir konnen uns den Verinderungen
durch die Digitalisierung gur stellen, weil wir uns
schon seit iiber 10 Jahren neben Mechatrontk und
Antriehstechnik auch Themen wie der Vernerzung
und cinfachen Bedienbarkeit stellen.*

Mit emnemy Zukunfsprogeamm hat Uwe Weifl dem
Unternechmen eine ganzheithiche Digitalisierungs-
strategie vorgegeben, Letzilich gehe es aber vor al-
lem um einen mternen Kultwewandel. |, Wir mus-
sen eine digitale Community aufbaven und gewis-
sermallen unseren digitalen Muoskel trainicren®,
sagt Uwe Weill, der gleichwohl weaif}, dass em sol-
cher Kuleurwandel seine Zeit braucht. Zumal hier
mit IT und Maschinenbau zwer Welten aufeinan-
der weffen. . Auch hier hilft: miteinander reden,”

Erfolgreiches Employer Branding

Ganz entscheidend ist dabei natiirlich, passende
Mitarbeiter zu finden. ,Die richtigen Menschen
fiir Weiss zu begeistern ist fiir uns die leczten [ahre
fast zu einem Kernprozess geworden”, sagt Uwe
Weif, Daher habe man eine Technologestiftung
fiir junge Leute gegrinder. Und cine Lehrwerk-
statt, um die eigene Aushildung zu forcieren.

Da man aber den Mitasbeiterbedarf niche alleine
aus der Region decken kann, hat Weiss auch ein
sehr erfolgreiches Employer-Branding-Programm
gestartet, Motto Begeisterung wachst, wenn man
sie teilt*. Diese Emplover-Branding-Kampagne,
bei der die Mitarbeiterinnen und Mitarbeirer zu
Wort kommen, wirke aber nicht nur nach aufen
positiv, sondern auch nach innen: |, Dass wir die

Bid: Wems

Mitarbeiter erzihlen lassen, hat cine positive Be-
wusstseinsveranderung mat sich gebrache.

Kein Wunder also, dass fur ihn das Fohren des va-
terlichen Unternehmens ein echrer [ Traumjob®
ist. Daher ist er sehr froh, dass er 2001 ins viterh-
che Unternehmen eingesticgen ist. ,,Denn das hat
mich auch personlich stark gepriigt. Zu erleben,
wie aus dem Wiederaufstchen und der Newvorien-
tierung, nach einer Krise em wundervoller Weg
entstehen kann, dafiir bin ich schr dankbar.™ =

Weiss GmbH
wwwweiss-gmbh.de; SPS IPC Drives Halle 1, Stand 510
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Aus Rundschalttisch wird Okosystem

Dic ersten Erfolge der Weiss-Rundschalerische in
der Schweizer Uhrenindustrae breiteten sich nach
und nach auf andere Branchen auvs, So sprach
sich die Priizision und Zuverlissigkeit der
Rundschalttische von der Schweiz aus im sud-
deustschen Raum herum — insbesondere in der
Automobilzulieferbranche. Uwe Weill: [ Uhs-
werke und Einspriczpumpen haben viele Pa-
rallelen. Beide fordern hohe Genauigkeit
und hohe Zuverlissigkeit,”

Weitere Branchen kamen nach und nach
hinzu, darunter auch die boomende CD-
und DVD-Produktion. Ab 2005 adressicrre
Weiss mit neu entwickelten Schwerlastti-
schen zudem auch den Karosscrichau. So lieferte

Weiss im Januar 2018 den Tavsendsten Schwerlasttisch an den
Weltimarkefihrer fir Lasermaschinen zur Karosseriebearbeitung aus
und wurde als Premiumlieferant ausgezeichnet.

Ubser die Jahre hat Weiss aber nicht nur sein angestammtes Feld der
Rundtische konsequent ausgebaut, sondeen seine Erfahrung und sein
Knowhow 2004 auch auf die Montage in Linie tbertragen. Uwe Weall:
wSchnelle Rundschaletische und schnelle Lincarmontagesysteme brau-
chen auch schnelle Handlinggerarte, die ebenso frel programmierbar
und flexibel sind. Daher sind wir 2012 in die dirckt angetricbene
Handlingwelr eingestiegen,” (siche Bild) Sein Ziel ist es, ein Okosys-
tem aus verschiedenen Automartisicrungsbausteinen anzubiesen,
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