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Digitalisierter Produktentstehungsprozess | Workflow & Prozesse

Bl Secotec GmbH &Co. <G

8ikd 1 | Ergebins struktunater Entwicklungsprozesss yen Anfang an: 2008 brachte Sedotec Vamaocon

aut den Mark: und begeisternt bis heute gurch standge, pracstaugiche Innovatanen

Strukturierte Entwicklungsprozesse als
Grundlage fur Innovationen

In der Ruhe liegt die Kraft

2008 stellte der Newcomer Sedotec sein eigenentwickeltes Niederspannungsschaltaniagensystem Vamocon fur Strom-
starken bis 5000A vor, das sich unter anderem durch die freie Wah! des Leistungsschalters auszeichnet. Praxistaugliche
Innovationen entstefen bei den (adenbeurgermn keineswegs durch kreatives Chaos - dahinter steckt ein strukturierter
und gut durchdachter Produktentstehungsprozess. Das bringt die notwendige Ruhe fir innovationen.

JVie kann es sein, dass ein Newcomer als sie auf der Fachmesse Light & Buil- bauer, Installateure aaer Anwender das
im Bereich Schaltanlagensysteme die  ding in Frankfurt das neue Schaltanla Blech der Anlagen unabhangig vom

etablierten Anbieter so uberrascht?” gensystem Vamocen begutachteten Leistungsschalter bestellen. .Diese Frei-
Das fragten sich 2008 viele Experten,  Erstmals konnten Planer, Schaltanlagen heit gab es bis dahin in dieser Form
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nech nicht®, erinnert sich Dirk Seiler, Fir
den Geschaftsfinrer von Sedotec war
das keine Uberraschung, Auch nicht,
dass sich das System Vamacon mit den
vielen durchdachten Detaillésungen in-
nerhzlb kuzer Zeit als ernstzunehmende
Alternative unter den Top-Anbietern
etablieren konnte. Heute, zehn Jzhre
spater, ist die damalige Neuentwicklung
ein anerkanntes Schaltanlagensystem
fur die Energieverteilung in der Gebau-
detechnik und Industrie.

Weiterentwicklungen zeigen
auBlergewdhnliche Kompetenz

Dahinter stecken vor allem strukturierte
Entwacklungsprozesse, Und obwohl sich
Seder nichts aus Rankings macht, freut er
sich, wenn der Markt Vamocon als einen
der Technologietiihrer wahrnimmt. So
haben die Hersteller in den letzten zehn
Jahren immer wieder mit Innovationen
for Aufmerksamkeit gesorgl, Das waren
beispielsweise Einschubkassetten [ir
Xompaktleistungsschalter in Leistenfel-
dern waagrecht (2009), eine Kupplung,
mit der sich aber 100 Kilcaramm Kupfer
cinsparen liefien (7010), Bavartnachweise
nach der neuen IEC-Nerm {standig seit
201} eder die Umsezung der Stédichtbo-
genklassen nach DIN ENG14328-2 Beiblatt
1(2016). Im Frdhjahr 2018 war €5 als bisher
neusste Weiterentwicklung das Gerate-
feld Waagrecht GFWA. Darlber hinzus
gab es gravierende Weiterentwicklungen
in den Produkticns- und Logistikprozes-
sen, die den Kunden \forteile bringen.
Dazu geharen die Kenfigurationssoft-
ware \amocad, mit denen Planer und
Schaltanlagenbauer inre Anlagen online
zusammenstellen konnen {2012) und die
Umstellung auf Lean-

Production, die kir-

FPipaine” der aktuslion Aufgabon

zere Lieferzeiten sicherstellt (2015). Fur
uns war von Anfang an klar, dass wiruns
standig bewegen und das Schaltschrank-
systern Vamocon weiterentwickeln mus-
sen, Stillstand wire hier tatsdchlich Rick-
schrtt gewesen®, erzahlt Seiler,

Ein 'lebendiges’ Produkt
schafft Vertrauen

JEntscheidend fir die hohe Akzeptanz
bei ¢en Kunden ist somit auch die ste-
tige Weiterentwickiung des Systems
durch clevere Optimierungen und An-
passungen’, berichtet Steffen Vree, Lel-
ter Praduktmanagement Vamacon bei
Sedotec. Das zeigt den Kunden auch,
dass unser Produkt lebt' und sorgt
somit fur Vertrauen, weil sie daran glau-
ben, dass es noch lange verfugbar sein
wird. Ein Produkt, das sich nicht weiter-
entwickelt, ist ,tot’ und daran glauben
die Kunden nicht mehr.* Daflr hat das
Unternehmen schon vor Jahren einen
strukturierten funfstufigen Produktent-
stehungsprozess installiert, der aus einer
situativ wechselnden Aufgabenstellung
mit zahlreichen Stérungen einen klar ge-
regelten Fluss der Aufgaben macht, der
sich dem ldeal nihert,

Die finl Stufen des Produktentwick-
lungsprozesses sind bei Sedotec:

* Planung

* Kanzept

*« Entwicklung
* Umsetzung

* Validierung

Dazvaschen gibt es Meilensteins, die ein-
gefraran werdsn und hinter die nicht mehr
zurdckgegangen werden darf. Das ist das
.Go" nach der Planung, das Lasterheft (LH}
nach der Konzeptphase, das Filichtenheft

Predabnmgingusg
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(PH) nach der Entwicklungsphase sowie di2
Lieferfreigabe (LF} nach der Umsetzung

Kein Hexenwerk, aber
Konsequenz und Konsistenz

Volker Kirchhoff, Entwicklungsleiter bei
Sedotec, will auch klgineren Unterneh-
men Mut zu einem solchermalien struk-
turierten Prozess machen und die
Hemmschwelle senken, wenn er uns ver-
deutlicht: [Ein gelebter Produktentste-
hungsprozess hilft dabei,..

Ldie richtigen Produkte 2u entwickeln
~die Produkte richtig 2u entwickeln

-die Produkte zum nchtigen Zeitpunkt
fertig zu haben

~Transparenz for alle Beteigten 2u «chaffe

-einen bessaren / stérungsfreieren Fluss
in der Entwicklung von Pradukien zu
schaffen

.die Basis fUr weitere Digitalisierung zu
schaffen”

Wichtig seien auf jeden Fall ein konss-
quentes Vorgehen sowie ein dauerhaftes,
kansistentes Dranbleiben. Anzustreben sei
idealerweise eine Entwicklungspipeline
cer aktuellen Aufgaben in der die Projekte
mit Petenzial Flatz haven und Vorrang ge-
nieflen Die kieinen Dinge, die sowieso
immer dazu kommen, tigen sich in ¢e Lz
cken zwischen den grollen ein. Auf keinen
Fall sollte die Pipeline mit undefinierten
kizinen Dingen und Aufgaben vollgestepf:
sein und die Projekte mit Potenzizl ver-
drangen ader behindern. Das sargt auch
aaflr, dass sich die Entwickler mehr cen
wichtigen Aufgaben mit Potenziz
widmen. Denn Kirchhoff kennt die kleinen
mercchlichen Schwachen: Viele arbeiten
lizper die kleinen Aufgaben ab, weil man
da schneller zu einem Ergebnis komm:
und schneller etwas abhaken kann” Um
richtig erfclgreich zu sein, ist s aber not-
wendiq, die dicken Bretter zu bohren”
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2
Bild 3| Meilensteine (Go, LH, PH, LF, FE) wercen ‘engefroren’ urd verhindern ein Zurdckgehen in fighere Stuten Cie missen deshalb konsequent 3
und sauber gurchgearbedtet ain,
Standige Impulse biindeln und die Marktanalyse, dass das Produkt sinn-  muss in jeder Phase gestoppt werden
Prozess strukturieren voll sein kénnte, wird aus moglichen Ver-  kénnen!™. Niemals sollte unter dem Ge-
sionen oder Vananten der Favorit ausge-  danken, .das |Gsen die Anlagenbauer vor
Idezlerweise flieRen die Aufgaben von  wihit und schlieflich das Lastenheft er-  Ort..” weiterentwickelt werden. 'Was
den zahlreichen stindigen Impulsen aus  stellt. Nun kann die Entwicklung begin-  nicht sauber zu Ende entwickelt ist, wird
dem Markt, aus eigenen deen, aus Werk-  nenund nach dem Pflichtenheft die Um-  spater nicht erfolgreich sein konnen. Es
stoff- eder Technologieentwicklungen  setzung bis zur Lieferfahigkeit durchge-  {lnhrt stattdessen zu unliebsamem und
und vielem mehr durch eine Pipeline v flhrt werden nicht mehr zu kalkulierendem Mehrauf-
einem neuen cder verbesserten Produkt. viand an Arbeit und Kosten Werden alle
In der Planungsphase werden dabei alle  Ein grundsatzlicher Stopp muss diese Dinge berticksichtial, kann das sau-
Impulse erfasst, grob bewertes, kateger-  fmmer maglich sein ber zu Ende entwickelte und validierte
siert und daraus einzelne Projkte gestar- Produkt seinen Erfolasweq beschreiten
tet, Hier wird entschieden, ob daraus  Ganz wichtig ist es Kirchhoft, zu betonen,
eine Preduktneuentwicklung, eine Pro-  dass Schleifen nurinnerhalb einer Phase  Strukturen bringen Ruhe und
dukterginzung oder eine Produktopti- oder ganz zuriick zur Planungsphase  Erfolg bei Innovationen
mierung wird. \Maturlich kann hier auch  sinnvoll und erlaubt sind. Auf keinen Fall
die Entscheidung fallen, die Impulse le-  darf von einer Stufe des Prozesses zur  Dass dies keineswegs selbstverstindlich
diglich weiter zu beobachten oder da-  vorigen und somit vor einen eingefrore-  sUin unserer hektischen und durchaetak-
raus gar nichts zu realisieren”, betont  nen Meilenstein zurickgesprungen wer-  teten Zeit, weil auch Dirk Seiles, Dennoch
Kirchhoii. ,Auf jeden Fall ist nach der Pla-  den.” Denn das sorge nimlich genau [Gr st er froh und will anderen Mut machen,
nungsphase entschieden, was als nichs:  den unsauberen Entwicklungsprozess,  wenn er saat: Natiich gab es anfanalich
tes gestartet wird und es gibt das Go®,  den man hiulig sieht. .Da denken c¢ie  Wicersténde und hdufiges Festhalten an
ergénzt Vree, In der Konzeptphase wird  Verantwortlichen, dass dies ader jenesja  eingefahrenen Verhaltensweisen. Aber
die Funkticn des Produktes beim Kunden  auch in der nichsten Phase ne<h karri-  unsere regelmaligen erfelgreichen Inno-
erarbeitet, und nicht das Produkt selbst,  giert werden kann. Und das bringt spater  vationen haben uberzeugt, dass in der
Das liefert verbindliche Angaben fir das  genau die Probleme, die man nicht  Kuhe auch die Kraft liegt fur Kreativitdt,
Lastenheft. In dieser Phase werden ver-  haben will®, so Kirchhoff, Griindlichkeit  Konstruktivitat und Innovationsn.” 8]
schiedene Konzepte und Machbarkeits-  geht somit var Schnelligkeit. Cennach
analysen erstellt, Ebenso ermittelt man  kann &s sein, dass in Punkt arreicht wird, www.sedotec.de
bereits zu diesem Zeitpunkt das Markt-  an dem es nicht mehr weitergent. Des-
potenzial und die dazugeharigen Anfor-  hzlb propagiert der Entwicklungsleiter
derungen”, erklart Kirchhoff. Ergint auch  auch eine wichtige Regel: .Ein Projekt  Firma | Sedotec GmbH & Co.¥G
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