Round Table

Von Industrie 4.0 profitieren -
aber wie?

Am Messestand von Schunk diskutieren Martin Rathgeb (SHW), Andreas Brandauer
(Siemens PLM Software), Florian Bopple (Walter) und Markus Klaiber (Schunk) mit
werkzeug&formenbau-Chefredakteur Richard Pergler das Thema Industrie 4.0: Was
genau bedeutet die Digitalisierung fur mittelstandische Unternehmen? Soll man
den Trend aussitzen? Oder verbaut man sich dann die Zukunft?

Meine Meinung
Die Menschen milnehmen

Erfolgreiche Falle von Implementierungen eines industrie-4.0-Ansatzes sind heute
in der Regel flankiert von einer intensiven Betelligung der Mitarbeiter - nicht ohne
Grund: Der Begriff .Industrie 4,07 165t bel vielen Sorge aus um den eigenen Arbeits-
platz, aber auch die Angst vor Veranderung Ist nicht zu unterschatzen, Deshalb Ist es
ein wichtiger Erfolgsfaktor, zumindest die Betroffenen von Anfang an mit einzubin-
den, Und: Die Einbindung der Mitarbelter erschiieBt hohes kreatives Potenzial und
einen Erfahrungsschatz, der direkt in die Optimierung der elgenen Situation enflie-
Ben kann. Die Erfahrung zeigt, dass keinesweqs Arbeitsplatze vernichtet werden -
der Wandel erfordert vielmehr newe Qualifikationen und wertes Tatigkeiten auf.
Hierist es fiir ein Unternchmen sehe vorteilbaft, flankierend auf systematische Aus
urdd Weiterhildungsangebate zu setzen und die Entwicklung der einzelnen Mitar
beiter entsprechend zu planen - das ist nicht zuletzt ein klares (und motaierendes)
Signal der Wertschdtzung an die Belegschaft,

Rachard Pergler
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Teilnchmar des Round Tables am Messestand von Schunk [von re<his): Florian Bopple (Walter), Andreas Brandauer
(Siemens PLM Software}, Martin Rathgeb {SHW) und Markus Klaiber (Schunk] diskutieren mit werkzeug&formenbau-

Chefredakteur Richard Pergler Gber das Thema Digitalislerung,

er Begnift  Industric 4,07 ist inzwischen fast

schon wieder ein Unwort - nicht wenige

verbinden damit die Angst vor dem Verlust
ihres Arbeitsplatzes oder vor anderen ticfgreifenden
Verinderungen. Und [a, soviel sei vorweggenommen,
der konsequente Schritt zu Industrie 4.0 bringt in vie-
len Fallen tiefgreifende Veranderungen in liebgewor-
dene Abliufe, Andererseits kann sich kaum jemand
diesem Wandel entzichen, ohne seine Wettbewerhs-
fihigkeit aufs Spiel zu setzen. [st die Digitalisierung
von Prozessen im Unternchmen also eine Notwen
digkeit?

JJa”, meint Martin Rathgeb, technischer Leiter der
SHW Werkzeugmaschinen GmbH, der sich in sei-
nem Unternehmen cingehend mit diesem Themen
bereich befasst. Allerdings: \Wir haben den Begriff
Industrie 4.0 bed uns gestrichen — wir sprechen licher
von der prozessintelligenten Maschine®, erklart er.
~Wir verstehen darunter, dass man die aktuell bereits
in der Maschine installierten Hardwarelosungen
nutzl, um Rackschliisse tiber den Prozess und dic
Bearbeitung eines Werkstiicks zu zichen

Tatigkeitsprofil Zerspaner

[m Fall eines Fehlers ging frither jemand von der
Qualititssicherung in die Fertigung und hat den
Muister gefragt, was da schiefgelaufen ist, Aber:
Gerade im Zuge des Facharbeitermangels fehlen
heute zunchmend diese Ansprechpartner. MWenn wir
dem Bediener das Gefiihl geben kénnen, dass er nicht
den P'rozess manisch ausfithrt, sondern auch gestal-
ten kann, konnen wir dicses Tatigkeitsfeld deutlich
autwerten”, ist Rathgeb uberzeugt. ,Gerade die junge
Generation ist technologisch affin — ich sehe da auch
eine immense Chance, diesem Titigkeitsprofil , Zer-
spaner’ wieder cin gewisses Renommee zu geben,

so dass die Leute wieder an die Maschine gehen

Ein wesentlicher Faktor dabei ist, dass die [ntelli
genz im Prozess veranker! wird. ,Das ist unser
Ansatz”, betont Rathgeb, Dabei ist aus seiner Sichtin
der Einfithrung ein praxisorientiertes Vorgehen in
der Regel das Optimum: , Aus ecigener Erfahrung bei
uns in der Produktion mussten wir feststellen, dass
es der groBte Fehler ist, cinen theorelischen Ansatz
zu suchen, es wissenschaftlich losen zu wollen®,
erklirt er. ,Da geht die Motivation der Leute in die
Knie, und man verliert sich im Wald. Mit dieser
Erkenntnis im Rizcken haben wir uns ein Werkstiick
ausgesucht, das uns in der Charge immer Kopfweh
bereitet. Und haben da nicht versucht, das ganze
Werkstuck an sich zu betrachten, sondern nur eine
bestimmte Bohrung, die uns das Leben schwermacht.
Wenn man dann den Prozess Schritt fiir Schritt auf-
baut und regelmatig gemeinsam daran arbeitet, wird
das alles umsetzbar. Es funktioniert, wenn man es
pragmatisch umsetzt. Unsere Mitarbeiter haben
cinen Riesenspa€ und Motivation, aus dem Alltags
geschiift auszubrechen und einfach mal zu zeigen,
was sie konnen.”

Gesamtansatz als wesentlicher Aspekt

Andreas Brandauer, Senior Technical Consultant
PreSales Machinery bei der Siemens [ndustry Soft-
wirre GmbH & Co. KG, warnt davor, Industrie 4.0
auf das Sammeln von Daten zu reduzieren: ,Aus

zuwerten, was in der Maschine passiert, ist ein sehi
zentraler Aspekt”, erklart er. ,Aber fur mich ist der
Gesamtansatz ein wesentlicher 'unkt; [ch moch-
te nicht erst mit Daten arbeiten, wenn die Maschi

ne produktiv geht, sendern ich méchte vorab, wenn
ich in die Konstruktion gehe, wissen, wie ich dort
cine Simulation gestalten muss: Wie kann zum =
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JAit ginem digitalen Zwilling
kannich beispiclswesse die In-
betriebnahime neuer Maschi-
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Werindas Thema der Digitall-
sierung einsteigen will, sollte sich
kundig machen, welche Inftiati-

ven zu Industrie 4.0 0s von den nen von mehreren Wachen
einzelnen Hesstellormn schon auf wenige Wochen bis Tage
gibr” reduzieren”
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Wi haren unseren Anwen-
dern sehr qui zu. Aus deren
Anforderungen wollen wir un-
sere Produkte weiterentwi-
ckeln und die Prozesse in der
eigenen Produktion nach vor-
ne bringen”
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Zitat

Menn man dann den Prozess
Schaite fOr Scheitt aufbaut und
regelmalig gemelnsam daran
arbeitet, wird dasalles um-
setzbar, Es funktioniert, wenn
man es pragmatisch umsetze.”
Martiv Ratisgreb, SHIW

Softavire

Beispicl der Faktor Warme mit eingebracht werden?
Wie spielt das reale Werkstizck mit scinem digitalen
Zwilling zusammen?” Brandauer sieht in Industrie
4.0eine groBe Chance: Wir haben cine Produktviel-
falt, dic es friher noch nie gab. Um diese zahlrei

chen Produkte und Varianten zu beherrschen, miis-
sen wir zukinftig schneller, besser und flexibler
werden. In Zukunft werden wir ein digitales Abbild
aller im Design-, Konstruktions- und Produktions-
prozess beteiligten Komponenten als digitalen Zwil-
ling zur Verfugung stellen konnen. Damit kann ich
beispiclsweise die Inbetricbnahme neuer Maschinen

von mehreren Wochen auf wenige Waochen bis Tage |
i &

reduzieren,

Ein wichtiger Punkl st das Thema Datensicherheit.
~Auch wenn Daten in der Cloud oft objektiv deutlich
sicherer aufgehoben sind als in der I'T-Installation so
manches Mittelstindlers - hier gibt es grofe Vorbe-

Im Profil
Indusirie 4.0

Derinzwischen oft ungelicbte Beqriff Industrie 4.0 geht unter anderem auf vin
Projektin der Hightech-Strategie der Bundesregierung und gine entsprechende
Fueschungsplattform zurdck und umfasst die Vemetzung der industrielien Pro-
duktivn per Informations: und Kommunlkationstechnolegie. Ziel ist eine Pro-
duktion, die sich weitestgehend selbst arganisieren kann und auch 2ul Ande-
ruryg der Parameter flexibel reagieren kann, Bne der Grundlagen dafiir st die
digitale Vernetzung intelligenter und hochautomatssierter Komponenten und
Anlagen. Industrie 4.0 erfordert eine Techaik der Automatisierung, die dank der
Methoden der Selastoptimicrung, der Selbstkanfiguration, der Selbstdiagnose
und Kognition stetig smarter wird und sa gerade auch angesichis immer kom-
plexer werdender Aufgaben die Matarbriter bei frer Tatigheit besser und intel-
Bgenter unterstiitzen. lim Fokus steht dakei in der Regel nicht ein elnzelner Pro-
duktionsschritt, sondern gine ganze Wertschopfungskette, Der Begriff .Indus-
trie 4.0% Ist Ubrigens ine rein deutsche Wortschipfung - inanderen Landern

- wurden ahnliche Initiativen unter andesen Namen gostartet

Markes Klaider, Schank

halte, Deshalb werden wir fisr MindSphere auch vine
on-premise-Cloud-Losung anbicten,” so Brandauer.
Interessant ist fur ihn in diesem Zusammenhang,
was mit den erhobenen Daten geschieht: ,Die Her-
ausforderung ist der Weg von Big Data zu Smart
Data®, erklirt er. Wir haben schon heute sehr viele
Signale nicht nur aus der Maschine heraus, dic ana-
Iysiert werden mitssen, Das ist ein Fall fiir Spezialis-
ten —etwa fiir Apps, die der Maschinenhersteller, der
Spann- und Greiftechnikhersteller, der Werkzeug-
licferant bereitstellt und die aus den Daten konkrete
Zustandsberichte und vor allem auch Handlungs-
emptehlungen generieren.”

Datenverdichtung

~E5 gibt sehr wohl Aufgabenstellungen, wo wir von
Big Data sprechen konnen®, erganzt Markus Klaiber,
CTO bei der Schunk GmbH & Co. KG. Wenn wir
Sensoren an unseren Greifern oder Vorrichtungen
anbringen und dic Prozesse mitschreiben, haben wir
im ersten Moment sehie wohl Big Data. Dann ist es
aber unsere Aufgabenstellung, bevor wir dieses Big
Data unseren Anwendern zur Verfiagung stellen, dass
wir zuniichst einmal eine Datenverdichtung machen
im Sinne von Entscheidungsvorbereitung, Und dann
ist ¢s cben kein Big Data mehr, sondern dann haben
wirkonkrete Hinweise im Sinne von Vorschub hoch,
Vorschub runter, Werkzeug wechseln, weil verschlis-
sen —das sind ja die Dinge, die wir dann herauslesen
wollen und herauslesen kinnen.

Alssehr spannend empfindet er die derzeitige Ent-
wicklung rund um Industrie 4.0 im Maschinenbaw;
~Wir horen unseren Anwendern schr gut zu. Aus
deren Anforderungen wollen wir im Rahmen Indus-
trie 4.0 zum einen unsere Produkte weiterentwickeln,
die Prozesse in der eigenen Produktion nach vorne
bringen und uns dann auch ein Stick weil mit neuen
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Geschaftsmodellen beschiftigen®, skizziert er die
Agenda bei Schunk. ,Wir arbeiten ja werkstuckbe-
rithrend und kdnnen, wenn wir zum Beispiel Werk-
stiscke von einer Maschine entladen, erste Informa-
tionen iiber das Werkstiick, uber den Prozess des
Werkstiacks im Sinn eines Qualilidlsregelkreises
zuriickspielen. Wir gehen tibrigens davon aus, dass
in fitnf bis zehn Jahren ein Produkt - ein Greifer, eine
Maschine, ein Werkzeug - nicht mehr aus dem Kata
log bestellt wird. Es wird zunachst eine Pridfung in
der virtuellen Fabrik stattfinden, ob das Werkzeug,
der Greifer, die Maschine in dieser virtuellen Fabrnk
auch die formulierten Lasten erfillt, und erst dann
kommt es zur Bestellung.

Zu cinem Gesamtprozess gehoren sehr vielke ver-
schiedene Stationen — neben Maschine, Automation
oder Software unter anderem auch das Werkzeug,
Ein Werkzeug istin der Regel ein Stack Metall, even-
tuell mit Zusatzstoffen — aber es hat keine digitalen
Schnittstellen. Wie passt denn sowas in das Konzept
von Industrie 4.0? Florian Bopple, Manager Digital
Manufacturing bei der Walter AG, sicht darin eine
Herausforderung. ,Wir sehen uns als Prozess- und
Lésungsanbicter. Deshalb mizssen wir heute in der
Lage sein, in einem Zerspanungsprozess
demjenigen, dervor der Maschine stehit oder
der fur diesen Prozess verantwortlich ist
und dicsen auslegt, die Mbglichkeit geben,
diesen Prozess zu bewerlen und entspre-
chend die Schliisse daraus zu zichen®,
erklart er. ,Deshalb ist unser Ansalz stets
auf den Prozess ausgerichtet: Wi stabil st
der gelaufen? Wo habe ich noch Moglich-
keiten, etwas herauszuholen? Wo sind Peaks in mei-
ner Bearbeitung? Es ist nicht genug, nur zu deteklie-
ren, was passiert. Als Lésungsanbicter ist man gefor-
dert, dem Anwender die Moglichkeit zu geben, dar-
auf zu reagieren. Etwa indem wir Vorschlige gene-
rieren. [n der nichsten Ausbaustufe wiire es auch
denkbar, dass wir direkt in dic Maschine cingreifen,
Aber da sind wir noch auch ein gutes Stuck davon
entfernt.”

Keine allgemeingiiltige Losung

JVerin das Thema einsteigen will, sollte sich kun
dig machen, welche [nitiativen zu Industrie 4.0 es
von den einzelnen Herstellern < auch von denen,
mit denen man bereits zusammenarbeitet - schon
gibt. Wenn man sich herausgepickt hat, was fiireinen
interessant sein kinnte, sollle man diese Hersleller
einladen und sich deren Lésung prisentieren lassen,
Aber: Die Verantwortung, im Anschluss alles zusam-
menzufithren, kann dem Anwender am Ende nie-
mand abnehmen, Denn wetl es o viele unterschiedli-
che Prozesse gibt, gibt es nicht eine allgemeingultige
Lésung. Ubrigens: es ist nicht sinnvoll, die Prozesse,
die ich heute schon habe, 1:1 2u nehmen und einfach
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in ein neues System hineinzubasteln’. Hier lohnt es
sich, zu priifen, welche Méglichkeiten bestehen, die
Prozesse auf das niichste Level zu bringen. Oder viel-
leicht auch bestehende Prozesse zu ersetzen — auch
mit neeen Technologien oder newen Systemen.”
Eines wird klar: Die Frage, ob Industrie 4.0 eine
Chance ist oder cine Bedrohung, stellt sich for dse
Unternchmen nicht - oder anders gesagt:
Eine Bedrohung wird Industrie 4.0 nur
dann, wenn man die Entwicklung ver-
schliift und deren Vorteile den Wettbewesr-
bern dberlasst. Im Zuge der Aulomatisie-
n rung werden Tatigkeiten verschwinden
aber, auch das wird klar, die Mitarbeiter
werden weiterhin gebraucht, Allerdings in
Aufgaben, die unter Umstinden eine
zusatzliche Qualifikation erfordern, 1ier sind die
Unternehmen geforderst, im eigenen [nteresse ent-
sprechende Aus- und Weiterbildungsangebote zu
etablieren und damit auch den Mitarbeilern zu
ermaglichen, von der Entwicklung Industrie 4.0 auf
breiter Front zu profitieren, R

Auf einen Blick
Flexibel und schaell reapieren

Ein wichtiger Punkt
ist das Thema Daten-
sicherheit.

Wenn Lasgrafien sinken und die Variantenvicifalt immer mehr ausufers, dann
wird o5 zu ciner Natwerdigkent, die cigene Praduktion maghchst flexibel zu
gostalten, Paradaxerweise ist einer der ersten Schritte auf dem Weg zur Indivi-
dualitat runachst aft sinrvollerweise eine Standardsierunyg der Produkte und/
oder der Prozesse - diese ratianelle Eingrenzung erlaubl es, den Aufwandin
vinem wirtschaltlich vernanftigen Rahmen 2u halten. Eines der Schidsselfakto-
ren hiertiei ist das Riisten: Nicht nur Maschine, Spannmittel und Werkzeuge
miissen schliellich aul das WerkstGck mdiglichst aptimal abgestimmt sein,

wenn es weitestgehend oline menschiches Zutun durch die Prozesskette lau-
fen soll. Hier lohnt es sich, im Varfeld die eigenen Prozesse auf den Prafstand
zu stellen, sie zu emschlacken, zu verdichten und auch new 2u denken. Ein gro-
Ber Vorteil ist hierbes, wenn man sich auf lesstungsfahige Fartner statzen kann,
die diesen Umbsruchprozess mit ihrem Know-how begleiten und helfen kion-
nen, Fehler zu vermeiden.



