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Verdrahtungskanéle in vielen Material-
und GroBen-Varianten
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Der Strukturwandel im Schaltschrankbau
und wie man ihn erfolgreich bewaltigt
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Komplexitat beherrschen
Strukturwandel im

Schaltschrankbau erfordert neue
Konzepte bei Lieferanten

Der Schaltschrankbau befindet sich in einem grundlegenden Strukturwandel. Liefervertrdge und Massenteilefer-
tigungen sind passé. Heute regiert das Ordergeschéft auf Zuruf mit engen Zeitvorgaben. Nur wer die zunehmende
Komplexitét beherrscht und dem Termindruck standhélt, wird tberleben. Bei Sedotec, dem Schaltschranksys-
tempartner der Elektroindustrie, hat man sich durch clevere MaBnahmen schon heute auf die Zukunft eingestellt.
Kunden kénnen sich trotz enger Terminvorgaben auf piinktliche und fehlerfreie Lieferung weltweit verlassen. An-
regungen kommen dabei aus der Champions League der FlieBfertigung.

JWir machen heute vieles anders als
noch vor ein paar Jahren. Dabei haben
wir Dinge, die uns stark gemacht und
sich auch heute noch bewahren bewusst
beibehalten”, betont Dirk Seiler. ,Nur so
haben wir es geschafft, die veranderten
Bedingungen im Schaltschrankbau zu
antizipieren und dem Trend in manchen
Bereichen sogar schon ein paar Schritte
voraus zu sein", so der geschaftsfiihrende
Gesellschafter der Sedotec GmbH & Co.
KG weiter. Kern der Veranderungen ist ein
Wandel vom tayloristischen Produktions-

ansatz zu einem Produktionssystem mit
schlanken und hochflexiblen Prozessen.
Mit einer Fokussierung auf den Kunden-
wunsch bei gleichzeitiger Konzentration
auf die Wertschopfung hat Sedatec den
Sprung in die Zukunft vollzogen, Dabei ist
dies kein abgeschlossener Prozess, son-
dern die Implementierung eines stetigen
Veranderungsprozesses, der ein dauer-
haft nachhaltiges Produktionssystem zum
Ziel hat. In seinem Zweigwerk in Mitt-
weida hat Sedotec das Lean-Bench-
mark-Konzept einer Schaltschrankferti-
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In seinem Zweigwerk in Mittweida hat Sedotec das Lean-Benchmark-Konzept einer Schaltschrankfertigung be-
reits umgesetzt und die Produktion konsequent auf die BedUrinisse der Partner aus dem Schaltanlagenbau ausgerichtet.

gung bereits umgesetzt und die Produk-
tion auf die Bedurfnisse der Partner aus
dem Schaltanlagenbau ausgerichtet, Um
die Fertigung von LosgréBe Eins proaktiv
zu untersttzen, hat das Unternehmen
das Lean-Prinzip 'Shopfloor-Manage-
ment' umgesetzt. Fokus dabei ist das Ta-
gesgeschaft. Trotz eines geringeren Ma-
terial- und Ressourceneinsatzes entste-
hen heute Produkte mit groBerer Vielfalt in
kurzerer Zeit bei einer gelebten Null-Feh-
ler-Philosophie. Begleitet wird Sedotec
dabei von Lean-Coach Arnd D. Kaiser
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Bild 2 | Sedotec hat durch konsequente Umstellung auf eine Lean-Philosophie und Teamarbeit heute
bereits den Sprung In die Zukunft der Schaltschrankfertigung vollzogen.

von Lean-Online.de: ,Bei der Einfihrung
von Lean-Prozessen gilt es, diese fla-
chendeckend, schichtiibergreifend und
nachhaltig ins Tagesgeschaft umzuset-
zen. Erst das macht den Erfolg aus.”

LosgréBe Eins in zehn Tagen
um die Welt

Mit dem Lean-Gedanken als ganzheitli-
che Philosophie begegnet das Unterneh-
men dem anhaltenden Individualisie-
rungstrend, der auch im Schaltanlagen-
und Schaltschrankbau massiv voran-

schreitet. Flhrten friher langfristige Lie-
fervertrage dazu, dass von einem Stan-
dardteil schon mal 10.000 Teile am Stlick
produziert wurden, so heiB3t der Standard
heute Flexibilitat, Vielfalt und Pinktlichkeit
bei LosgréBe Eins. Durch die klare Aus-
richtung der gesamten Produktion und
Logistik auf Orderteilefertigung und Pro-
jektgeschaéft gelingt es der Fertigung von
Sedotec beispielsweise die rund 100.000
verschiedenen Teile des ABB-MNS-Sys-
tems auf Zuruf in LosgroBe Eins herzu-
stellen und innerhalb von zehn Werkta-
gen an jeden Ort der Welt zu versenden.

Bild 3 | Trotz geringerem Material- und Ressourceneinsatz entstehen bei Sedotec Produkte mit gré-
Berer Vielfalt in klrzerer Zeit bei einer gelebten Null-Fehler-Philosophie.
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Wir wissen quasi nicht, was morgen flr
welches Projekt in welchem Land bestellt
wird und schaffen es dennoch punktlich
und fehlerfrei zu liefern", versichert Seiler.
Das Klappt nur, weil auch die Logistik auf
effiziente und verschwendungsfreie Pro-
zesse getrimmt wurde. Seiler bekraftigt:
JPer  Lean-Management-Ansatz von
Herrn Kaiser hat uns dabei sehr unter-
stitzt.” So seien erst klrzlich 90 Seekis-
ten innerhalb von zehn Werktagen fehler-
frei konfektioniert fur ein Kundenprojekt
nach Dubai versendet worden.

FlieBfertigung wie in der
Automobilindustrie

Um einen solch radikalen Wandel er-
folgreich zu realisieren, hat Stratege Sei-
ler sich an der Automobilindustrie orien-
tiert. Lean-Experte Kaiser, der bei einem
grofBen bayerischen Automobilhersteller
tatig ist: ,Zentrale Pramisse ist, gemein-
sam mit der gesamten Belegschaft tag-
lich an den Geschéftsprozessen in der
Produktion und der Administration zu
arbeiten, Um die Ubersicht hierbei nicht
zu verlieren, hilft es sich zu Beginn den
Wertstrom zu visualisieren.” Mit der Um-
stellung der Fertigung von einer lager-
basierten Teilefertigung auf eine order-
orientierte FlieBfertigung ist die Wert-
schopfung und die Vielfalt heute hdher,
der Ressourceneinsatz und die Ver-
schwendung geringer und die Fehler-
quote nahezu bei Null, Die Arbeit in
Teams mit méglichst viel Verantwortung
auf jedem einzelnen Mitarbeiter in Ver-
bindung mit einem ‘gelebten’, kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozess fuhrt zu
groBeren Herausforderungen jedes Ein-
zelnen aber gleichzeitig zu hoherer Zu-
friedenheit. So gelingt es bei Sedotec,
die Komplexitat zu beherrschen und so-
wohl externe als auch interne Prozess-
kunden durch punktliche Lieferungen
und eine konsequente Null-Fehlerquote
Zu begeistern,

Autor | Jurgen Furst, Geschéaftsfuhrer,
Suxes GmbH



